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Voorwoord

Als we het hebben over ons werk, dan zeg ik tegen vrienden en kennissen wel eens
grappend “en ik heb een kantoor met zwembad!”. In de dagelijkse praktijk maak ik daar
zelf (te) weinig gebruik van. Waar zo’n kantoor met zwembad vooral ontzettend handig
voor is, is de directe relatie met ons ‘product’ en onze dienstverlening.

Na een middag achter de laptop of vergaderen is niets zo heerlijk als even de zwemzaal
in lopen, zoals onze collega’s dat overal in Nederland noemen. Daar sta je aan de
badrand meteen naast een bevlogen zwemonderwijzer of aquasportinstructeur. Je ziet
kinderen vol aandacht zwoegen op dat gat of op die slag. Of er zijn wat oudere gasten
die je even aan de mouw trekken, om je feedback te geven op de sportles of op de
horeca. Dan weet je: hier doen we het voor!

Achter de schermen, en vaak ook in het zicht van onze gasten, zijn collega’s elke dag
bezig om onze accommodaties veilig en schoon te houden. Het is goed dat de bouw van
het nieuwe sportcentrum in de Winkelsteeg - Nimma Nova weten we nu - concreet
wordt. Met name Sportfondsen Nijmegen-West wordt oud en raakt versleten. Het wordt
ingewikkeld om de accommodatie aantrekkelijk open te houden en aan onze gasten uit
te leggen dat we dit nog doen tot medio 2028.

Ondertussen zorgen we dat het intensief gebruikte Erica Terpstrabad helemaal aan de
maat is. Ook investeerden we veel tijd en moeite aan een opfrisbeurt van het
Goffertbad, dat op 28 april 2026 weer stralend opent.

Onverminderd uitdagend, met een team dat er elke dag voor

gaat, in een stad die graag zwemt!

Martijn Koop
Directeur NV Sportfondsen Nijmegen




Organisatie

ledereen een leven lang leren,
sporten, ontspannen en beleven
in het water is onze missie.
Onze vier binnen- en
buitenaccommodaties moeten
daarvoor toegankelijk, veilig en
schoon zijn. Onze 125
medewerkers zijn daarom
bevoegd en bekwaam, en we
voldoen aan de modernste
standaarden en certificeringen.

IKeurmerk
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Ook in 2025 ontvingen we voor al onze accommodaties het landelijke keurmerk Veilig
& Schoon.

Omgevingswet stelt nieuwe regels
Vanaf 1januari 2026 zijn onder de Omgevingswet voor zwembaden een
nieuwe, uitgebreide risicoanalyse en een actueel beheersplan verplicht.
Dat betekent voor Sportfondsen Nijmegen dat we in 2025 moesten
zorgen voor een risicoanalyse en beheersplan die zijn opgesteld
volgens de nieuwe regels. We hebben al ervaren dat de aandacht voor
de aangescherpte waarden van een aantal chemicalién in het water
echt leidt tot sluiting van een bassin. Om het badwater niet onnodig
te vervuilen, blijft douchen voor het zwemmen dus het devies!

w :.il-'-.’m‘ﬁ:; ' =; Technische Dienst drastisch kleiner
¥ - Elke organisatie heeft moeite met het werven van technisch
geschoold personeel. Ook bij Sportfondsen Nijmegen breken we
ons het hoofd over de vraag hoe we natuurlijk
verloop opvangen. In 2025 zagen we ruim een eeuw
aan ervaring onze organisatie verlaten. Vier collega’s
gingen met pensioen of kozen een andere werkgever.
Dat hakte er in en dat vingen we niet zomaar op.
Gelukkig lukte het ook om een aantal nieuwe collega’s
te werven. Die hebben alvast baat bij de hiervoor
genoemde aanscherping van onze risicoanalyse en
beheersplannen in onze handzame digitale tool
CHECK.




Zwemmen

Over de vier accommodaties zagen we een lichte stijging van het aantal bezoekers; van
529123 in 2024 stegen we naar 556.071 gasten in 2025. Dat zijn banenzwemmers,
zwemlesleerlingen, discozwemmers, aquasporters, de deelnemers aan verenigings-
activiteiten en nog veel meer waterliefhebbers bij elkaar op al onze accommodaties.

De stijging is met name te danken aan de groei van het bezoekersaantal in Sportfondsen
Dukenburg. In 2024 waren dat er nog 29.523, in 2025 waren het er 56.349. Eerlijk is
eerlijk; in 2024 hebben we midden in het jaar deze accommodatie overgenomen van een
andere exploitant en zijn we pas begonnen met meten. Liever hadden we in 2025 een
nog wat grotere groei meegemaakt.

In buitenaccommodatie het Goffertbad fluctueert het bezoekersaantal enorm,
afhankelijk van het weer. In een topjaar, met veel mooie dagen, gaat het bezoekersaantal
wel eens over de 80.000 (2018). In 2025 ontvingen we zo’'n 2.300 gasten meer dan het
jaar ervoor, ook al moesten we door overschrijdingen van het chloraatgehalte de
accommodatie drie weken voor het einde van het buitenseizoen sluiten.

2024 2025
Nijmegen-West 238.213 232.962
Erica Terpstrabad 206.670 209.749
Goffertbad 54.717 57.011
Dukenburg 29.523 (v.a. juni) 56.349
Totaal 529.123 556.071



Zwemlessen voor kinderen

Volgens de Nationale Norm Zwemveiligheid moet je zwemdiploma C hebben om veilig te
kunnen zwemmen. Het Mulierinstituut (2024) onderzocht dat slechts 14 procent van de
Nederlanders ook vindt dat hier een zwemdiploma C voor nodig is. De helft geeft aan
dat een zwemdiploma B voldoende is om veilig te kunnen zwemmen. Een derde vindt
alleen een A-diploma al genoeg.

Kunnen zwemmen is onderdeel van de Nederlandse cultuur. Sportfondsen Nijmegen
maakt zich niet voor niets sterk voor een leven lang sporten, ontspannen en leren. Dat
begint bij watergewenning en waterpret al op de allerjongste leeftijd. Zwemvaardigheid
meten we nu eenmaal in diploma’s, en die werden ook in 2025 weer volop gehaald.

In Sportfondsenbad Nijmegen-West haalden 298 kinderen een A diploma, 214 B en 109
hun C diploma; een stijging van zo’n 6% ten opzichte van vorig jaar (621 tegenover 584).
In het Erica Terpstrabad ging het om 214 keer A, 206 keer B en 120 keer C. Dat was in
totaal een derde minder dan de 713 succesvolle leerlingen in 2024. De terugval kwam
met name door het uitvallen van personeel en daarmee het samenvoegen van
niveaugroepen. In Dukenburg zijn de groepen kleiner, en dus ook het aantal afzwemmers
geringer. 88 kinderen haalden er hun A-diploma, 56 kinderen B en 22 kinderen C.

Zwemverenigingen en opleidingen
Sportfondsen Nijmegen heeft in
2024 de samenwerking met lokale
zwemverenigingen en opleidings-
instituten als het ROC, de HAN en
de RU opgepakt, opgefrist en
voortgezet. Deze samenwerking is
essentieel voor het bevorderen van
de zwemsport in de regio. Zonder
opleiders geen zweminstructeurs,
en verenigingen stimuleren zowel
de breedte- als de topsport. Vanuit
de verantwoordelijkheid die we
hebben als sportaanbieder voor
een grote regio houden we de lijnen
met deze partners daarom graag
kort!




ledereen zwemvaardig

Ook dit jaar was de Nijmeegse Brandweer bij Sportfondsen Nijmegen-West te gast om
te werken aan hun vaardigheden te water. Altijd spectaculair om te zien hoe het team
traint om elke situatie aan te kunnen. Inspirerend ook voor onze eigen toezichthouders,
die ook jaarlijks getraind worden om onze gasten uit het water te kunnen halen wanneer
het nodig is.

Zeg ken jij de Goffert al?

Dit was de titel van een samenwerkingsproject met gemeentelijke buurtsportcoaches.
Doel: met een vrijkaart de bijna 15.000 kinderen op zo’'n 55 Nijmeegse basisscholen
kennis te laten maken met zwemmen, met buiten zwemmen en met het Nijmeegse
Goffertbad. We zien dat een grote groep Nijmegenaren dit iconische openluchtbad,
midden in het groene hart van de stad, helemaal niet kent en daarmee over het hoofd
ziet als zomers uitje. Uiteindelijk heeft zo’n 25% van alle basisschoolkinderen gebruik
gemaakt van het aanbod. De leerlingen van de SBO De Windroos waren er in ieder geval
erg blij mee!




Zwemverenigingen en onderwijspartners

De opleidingen Sport & Bewegen van de ROC en de HAN en Radboud Sport & Cultuur
zwemmen intensief op onze accommodaties. Deze samenwerking is essentieel voor het
opleiden van onze beweegprofessionals en het stimuleren van de zwemsport in de regio.

Verenigingen stimuleren zowel de breedte- als de topsport. AquaNovio ‘94 is lokaal,
regionaal en nationaal een belangrijke vereniging (foto: Karel Ockers waterpolotoernooi).
Ook CWW Swimteam, zwemvereniging Spetters, de Nijmeegse Reddingsbrigade, duikteam
De Kaaiman en duikschool Scuba en partners als Snellerzwemmen.nl, triatlonvereniging
Cerberus, studentensportverenigingen als Hydrofiel en Sport Sneller dragen bij aan de
zwem- en watersportcultuur op onze accommodaties. Vanuit de verantwoordelijkheid die
we hebben als zwembadexploitant voor een grote regio blijven we goed met deze partners
in gesprek.

Vrienden van de Goffert

De Vrienden van de Goffert is een groep fervente
zwemmers, van het eerste uur en pas recent
verknocht, die in de zomer veel gebruik maakt van
ons openluchtbad in het Goffertpark. In het verleden
maakte de groep zich onder andere - en met veel
succes - sterk voor het behoud van het Goffertbad,
als buitenzwemaccommodatie van de stad. De groep
bestaat uit 10 tot 20 personen en gaat zowel in het
voorjaar als in het najaar vrijwillig aan de slag met een
aantal schoonmaak- en onderhoudswerkzaamheden.
Onze vrienden schatten daarmee goed in dat het
zomer- en winterklaar maken van de accommodatie
handen vol werk kost, en ze helpen daar met plezier
een paar dagen bij. Ook in 2025 gebeurde dit weer,
zoals altijd in goede samenwerking met de vaste
medewerkers.




Zwemmen voor anderen

Onze zwemonderwijzers, toezichthouders en augasportdocenten leren niet alleen anderen
zwemmen en bewegen, ze sprongen in 2025 ook zelf in het water. Dat deden ze voor
goede doelen zoals Swim to fight cancer (in Nijmegen) en een triatlon voor Kika (in
Portugal). Dat ondersteunen we vanuit Sportfondsen Nijmegen graag, door het aanbieden
van trainingswater of door mee te zwemmen voor donaties. Gewoon omdat het kon, liep
een groep collega’s van het Erica Terpstrabad de Zevenheuvelenloop. Lekker samen
sporten is natuurlijk ook gewoon heel leuk!

Techniek

Veel plezier van de verwarmingsinstallatie van de Radbouduniversiteit

Hét project van 2025 was het vervangen van de verwarmingsinstallatie in Sportfondsen
Nijmegen-West. Die begaf het in de eerste week van mei. Met nog een paar jaar te gaan
tot de opening van het nieuwe sportcentrum Nimma Nova was de vraag of we zouden
investeren in een gloednieuwe verwarmingsinstallatie. Het alternatief was een ‘jong
gebruikte’ zien te vinden.

Zo gezegd zo gedaan. Nu bleek de Radbouduniversiteit net een succesvol eerste jaar
zonder aardgas achter de rug te hebben. Teamleider Technical Consultancy, Jan Loermans,
liet weten: hun serie van 7 industriéle CV-ketels mochten we wel hebben. Die gebruikten ze
nu niet meer, en die waren nog relatief nieuw. Kort na de zomer zijn de ketels in het
bestuursgebouw afgekoppeld, vervoerd en in Sportfondsen Nijmegen-West geinstalleerd
op de plek van de oude verwarming. Op wat onwennigheden en inregeluitdagingen na
functioneren ze inmiddels sinds eind november.




Horeca

Vaste prik voor veel recreatieve zwemmers bij een dagje zwemmen is het hapje of drankje
in een van onze horecapunten. De horecagelegenheden van onze zwembaden zijn voor
Sportfondsen Nijmegen een belangrijke bron van inkomsten. In 2025 blijven koffie en thee
de populairste producten, met name na de aquasporten; ruim 41.000 koppen schonken
we in 2025. Bijna de helft in Sportfondsen Erica Terpstrabad, met Sportfondsen Nijmegen-
West als krappe tweede. |Jsjes verkochten we ruim 18.000 keer. Vooral in Nijmegen-West,
maar natuurlijk ook veel op de Goffert!

Paas- en kerstbrunches zeer
gewaardeerd

Vaste deelnemers aan de
aquasporten - met name aan de
activiteit Senior Aqua Fit - komen niet
alleen voor de beweging, maar ook
voor de gezelligheid. Speciaal voor
deze groep vaste gasten organiseren
we de jaarlijkse paas- en
kerstbrunches. Bijna 250 gasten
tafelden mee bij onze paasbrunches
in het Erica Terpstrabad, Nijmegen-
West en Dukenburg. Zo’n 300 gasten
vierden Kerstmis bij ons met een
kerstbrunch. We overtreffen daarmee ruim de deelname in 2024 (450 totaal), en laten
daarmee zien dat we als zwembad ook echt een sociaal-maatschappelijke functie hebben.

Het aantal kinderfeestjes dat in Nijmegen-West
georganiseerd werd nam iets af, van circa 2.500 naar
iets meer dan 2.300 kinderen die we verwelkomden.
Aan het team van collega’s bij het discozwemmen zal
het niet liggen.




Tot slot

Het jaar 2025 was voor Sportfondsen Nijmegen een spannend jaar, met de strenge
parameters waaraan onze waterkwaliteit moet voldoen, met de uitdaging om onze
medewerkers te blijven binden en boeien en met stijgende kosten van onderhoud en
energie. Niettemin realiseerden we aan het eind van de rit een positief financieel resultaat
ten opzichte van de exploitatiebegroting.

Onze focus blijft het bieden van hoogwaardige sport- en zwemfaciliteiten voor iedereen in
Nijmegen en omgeving, met oog voor duurzaamheid, maatschappelijke betrokkenheid en
het welzijn van onze gasten. We volgen de ontwikkelingen rond het nieuwe sportcentrum
Nimma Nova in de Winkelsteeg en kijken uit naar de aanbesteding van de exploitatie in
2026.

Op deze plaats en langs deze weg weer veel dank aan al onze medewerkers, onze partners
en natuurlijk onze gasten voor een spetterend 2025. We hopen ook in het komende jaar
weer samen te werken aan een vitale stad!

Alleen samen houden
we ons zwemwater
fris en geopend!

Waarom afspoelen wvéér het zwemmen?

Schoon water begint bij jou

Minder chloor nodig
Hoeschoner jij het water in gaat, hoe
minder chemicalien er nodig zijn:

Beter voor huid en ogen

Minder vuil = minder ¢hloor =
prettiger 2Zwemmen.

30 seconden afspoelen = 75% minder vervuiling
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] Kleine mosite, groot offesct voor fedetesn in het

B! Wil je st weten of bob jo vagen over dit

ondensrp” Scan dan de QR-code of vinag

exmans b di receptie of toezichthouser ‘SP‘ORTFD'NDSEHQ




Bij Sportfondsen Nijmegen werken dagelijks zo’n 125 collega’s, 65 FTE. Sinds 1937
worden in Nijmegen de Sportfondsenbaden geéxploiteerd. De N.V. Sportfondsen-
Nijmegen is opgericht op 1april 1999. In de periode voor 1999 werd in anders genoemde
werkmaatschappijen gewerkt.

Vanaf het eerste moment in 1937 bestond Sportfondsen Nijmegen-Oost, nu het
Sportfondsen Erica Terpstrabad (bouwjaar 2012). In 1970 kwam Sportfondsen
Nijmegen-West bij de onderneming en in 1993 werd het gemeentebad in Dukenburg
(bouwjaar 1976) officieel Sportfondsen Dukenburg. In de periode 2016-2024 was de
exploitatie tijdelijk in handen van een andere partij. Sinds 1997 exploiteert NV
Sportfondsen Nijmegen ook openluchtbad Sportfondsen Goffertbad (bouwjaar 1952).
Sportfondsen Nijmegen is een dochteronderneming binnen de Sportfondsen Groep.

Het was Sportfondsen-oprichter Han Bierenbroodspot zijn droom om zwemmen voor
iedereen mogelijk te maken. Daarom bedacht hij ruim 100 jaar geleden een
spaarsysteem om zwembaden te kunnen bouwen, zodat zwemmen toegankelijk werd
voor iedereen. Eerst in Amsterdam, later overal in Nederland. Hij legde daarmee ook
direct de basis voor het stimuleren van sport en bewegen. Op 4 april 2024 heeft
Sportfondsen Nederland B.V. het predicaat Koninklijk in ontvangst mogen nemen. Een
kroon op ons werk voor een vitaal Nederland.

Planetenstraat 65
NV Sportfondsen 6543 VW Nijmegen
Nijmegen Tel. +31(0)24 372 73 11
nijmegen@sportfondsen.nl

sportfondsennijmegen.nl SPORTFONDSEN @




